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1: Governance:
bestuurlijke ambities,
bewustwording en verankering

2: Regie: canvas, speerpunten
(inhoudelijk en qua proces), en
allocatie van capaciteit en middelen

3: Arrangementen: hoe pakken we

de speerpunten in samenwerking
tussen specifieke actoren aan
(draaimolens)

4: Transacties: Het zetten van
concrete stappen, het boeken van
bottom line maatschappelijke
resultaten




‘I ‘I aardgasvrije en frisse basisscholen
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1 Groningen KDS Bisschop Bekkers

2 Oldenzaal De Esch en de Linde

3 Haarlemmermeer De Kameleon

4 Utrecht De Regenboog

5 Ede De Vuurvogel

6 Utrechtse Heuvelrug CBS De Zonheuvel

7 Culemborg Keningin Juliana School
" 8 Nissewaard ODS De Vuurvogel

9 Zaltbommel School met de Bijbel

10 Meierijstad De Uilenbrink

Heerlen BS De Horizon
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Onze scholen duurzaam en gezond, en snel een beetje!

Zo’'n pracht van een maatschappelijke ambitie, daar kan toch niemand
tegen zijn?

De eerste pareltjes verschijnen voorzichtig, hier en daar. Een feest om in
zo’'n gebouw te mogen leren en werken.

Maar ook worden de eerste zeperds geincasseerd. De praktijk is dus
weerbarstig, opschaling gaat niet vanzelf. Zelfs de processen achter de
succesverhalen, de pareltjes, kosten bloed, zweet en tranen. Op deze
wijze 8000 basisscholen aanpakken, dat kost klauwen met geld en tijd.

Hoe komt dat? En kan het slimmer? Deze vragen verkennen we voor
Individuele scholen, maar juist ook voor de transitie-ambitie in zijn geheel.



1. Intro

2. Korte presentatie

3. Discussie adhv paar stellingen
4. Wrap up






Duurzaam en gezond? De

Alle Maatschappelijke
school- Ambitie
gebouwen Eenonderw ijs-

huisvesting van
integrale topkwaliteit

Bron: “Een aanpak met ruggengraat! Op weg naar een
onderwijshuisvesting van integrale, klimaat-inclusieve
topkwaliteit”, Henk Diepenmaat en Wouter Kersten, 2021

Zonnepa
schooldak

Integrale kwali
Eén (klim aatinclusie:
gebouw

Eén specifieke p.ntegrale kwaliteit

kwaliteit schoolgebouw



Doorstapelen van eisen leidt tot automatiekgedrag, doelerosie en collapse
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Multimodernity: continuing to stack up the conflicting requirements
and conditions of isolated modern systems leads to collapse.

Bron: Henk Diepenmaat (2018).The Path of Humanity: Societal innovation for the world of tomorrow.

Parthenon Publishing House, The Netherlands



Een pracht van een

Maatschappelijke

ambitie
Governance

(maatschappelije richting) | D€ €idsambities De uitvoeringspraktik blijft

achter bij de
beleidsambities (en zeker
bij de maatschappelijke
wens).

Deze situatie geldt voor
] vrijwel alle weerbarstige
maatschappelijke dossiers.

i Hoe dichten we die kloof?
Transacties Uitvoeringspraktijk Hoe krijgen we die vork

_ (realisatie in de praktijk) weer aan de steel?
11 pilot scholen

(zie volgende workshop)

Bron: “Een aanpak met ruggengraat! Op weg naar een
onderwijshuisvesting van integrale, klimaat-inclusieve
topkwaliteit”, Henk Diepenmaat en Wouter Kersten, 2021



Opschaling Opschaling Opschaling

(van enkele tot (van enkele tot (van enkele tot
alle scholen) alle scholen) alle scholen)
ﬂoo % AlOO % A100 %

Arrangementen
plus
systeemregie

I— > > >
Tild Tijd Tid
Scenario A: School voor school Scenario B: Best Practices Scenario C: Ruggengraat
(voornamelijk werken op pilot niveau) (verzamelen en delen lessons learned) (arrangementen plus systeemregie)

Henk Diepenmaat, Wouter Kersten

Hoe komen we verder? Hoe schalen we op?
Drie scenarios



Governance
(maatschappelijke richting)

?

|
Opschaling
Transacties (van enkele tot
(realisatie in de praktijl) alle scholen)

A100%

Scenario C. Ruggengraat
(arrangementen plus systeenmregie)

Zie ook: “Een aanpak met ruggengraat! Op weg naar een
onderwijshuisvesting van integrale, klimaat-inclusieve
topkwaliteit”, Henk Diepenmaat en Wouter Kersten, 2021



Top-down: Governance veroorzaakt
Regie managed Arrangementen
veroorzaken Transacties.

Bottom-up: Transacties genereren
Arrangementen vragen Regie
veroorzaken Governance.

Middle-out: Arrangementen
veroorzaken Transacties en
Regie/Governance.

nnnnnnnnnnnnnnnn

(Herk Dieperimaa, 2018, Uigever Partrenon Almere)
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Achter een gezonde praktijk staat een
Ruggengraat in conditie!
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spotlight ......................

4: Transacties
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Focus op transacties
en prestatiemonitoring.
Het blijft tobben.
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2: Regie / canvas

3: Arrangementen

Henk Diepenmaat

Focus op integrale
ruggengraat; transacties
als logisch gevolg



Zijn er nu al aantrekkelijke
arrangementen voor
scholen?

(Het uvitblijven van transacties suggereert ...)



Welke arrangementen
hebben we nodig?

Een cruciale regie-taak is een arrangementenmanagement op basis van een canvas.
Een canvas compartimenteert de totale opgave (ambitie) in hanteerbare brokken, die
aansluitend aangepakt kunnen worden met aantrekkelijke, althans uitvoerbare
arrangementen.



Kloof:
Vraag en aanbod

Vraag (atent) raken niet Aanbod
Kennis Kennis
Wensen Wensen
Behoeften Behoeften
Eisen Eisen
Mogelijkheden Mogelijkheden

Vriaag Aanbod
Governance
Arrangement 6
Kennis Kennis t Q@'
W W H
Beh:enrslgg Eeehnvgeehnen Reg e 6(\

Eisen Eisen
MWogelijkheden Mogelijkheden

Aantrekkelijke

Arrangementen
verbinden viaag en aanbod Vraag a”angementen Aanbod
enoverbruggen zo de kloof
Kennis Kennis
Wensen Een markt met Wensen
Behoetten massa én vaart Sehoeften
Mogelijkheden Mogelijkheden

In een Ruggengraat in conditie
vinden massa's transacties plaats
via aantrekkelijke arrangementen

(enis de kloof afwezig)



C.10 Hef op
en sloop / recycle

C.9 Afstoten
(als school) en
herbestemmen

C.8 Sloop en
nieuwbouw

C.7 Stevige
transformatie
i.c.m.
nieuwbouw

C.6 Stevige
transformatie

C.5 Lichte
renovatie

C.4 Beperkte
maatregelen

C.3 Onderhoud

G.2 Doe
(even) niets

CA
Nieuwbouw
(De groene

weide)

N
N
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Levenscyclus van het gebouw

Sturing in
verbetering gebouw

Maatschappelijke samenwerking

in en rond gebouw

N,

N,

N,

"Het Canvas”

S S e —

B.1 School is vrij autonoom

N

B.2 School heeft (paar) medebewoner(s)

(kinderopvang)

A

Gemeente School

port

A2

trekt

B.3 Gebouw heeft wijkfunctie

A.3 School en (school, kinderopvang, IKC, verenigingen, ...)
Gemeente A4 Externe

trekken samenhuisvestingspartij
op (IHP/MOP) trekt



Wat betekent dat dan voor
schoolbesturen en
gemeenten?

“De procesflow”



MOP IHP

SN “De procesflow”: een stappenplan (op dit moment 7 stappen) dat de meest
jlnacey betrokken actoren (schoolbestuur, gemeenten, marktpartners) evenwichtig grip
v op het proces geeft.

2. Canvas: Globale navigatie Q’&%
keuzeproces C'a,(\

v
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3. Arrangement: Configuratie en e((\
globale becijfering f)S\Q’
AL

¢ o

4. Op naar transactionaliteit: de
Businesscase

v

5. De handtekeningen
eronder

v

6. De schop in de grond
(Uitvoering)

v

7. Het plukken van de vruchten
(inclusief exploitatie)

Procesflow



3. Arrangement: Configuratie en
globale becifering

4. Op naar wansactionaliteit: de
Businesscase

5. De handtekeningen
eronder
6. De schop in de grond
(Uitvoering)
7. Het plukken van de vruchten
(inclusief exploitatie)

Procesflow

MoP IHP
1. Behoefte neemt vorm aan
Initiatief

2. Canvas: Globale navigatie
keuzeproces C

Cruciaal zijn de vraag-aanbod balans (zie de u-curve) en de wendbaarheid
vanuit de gebruikerskant.

MOP \

IHP

1. Behoefte neemt vorm aan
"Initiatief"

Wendbaarheid

\

hoog

2. Canvas: Globale navigatie (\\\‘3‘6
keuzeproces o

\

o

3. Arrangement: Configuratie Qe
N

en globale becijfering q
P

\

Businesscase

4. Op naar transactionaliteit: de

5. De

handtekeningen

eronder

Procesflow

/ Vraag |

7. Het plukken van de vruchten (inclusief exploitatie)

6. De schop in de grond
(Uitvoering)

Wendbaarheid (t.a.v. ingreep) laag

Aanbod |

Tijd

Behoeften
(gebruikers)

Realisatie
(markt)



3. Discussie adhv paar stellingen
4. Wrap up



Stelling 1:

Er zijn te weinig aantrekkelijke arrangementen om
schoolgebouwen te transformeren naar een
integrale (top)kwaliteit.

(Integraal = duurzaam, functioneel, onderwijskundig, veilig, gezond, betaalbaar,
onderhoudbaar, flexibel, ...)



Kloof:

Stelling 2a: T
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Mogelijkheden Mogelijkheden

Er is sprake van een gebrek aan kennis en
expertise aall vraagzijde (volgens IBO, marktpartijen).

Stelling 2b:

De vraagkant een gebrek aan kennis en expertise
verwijten past niet bij een professionele
aanbodpartij.



Stelling 3:

Is het wel mogelijk arrangementen voor
transformatie naar een integrale topkwaliteit
aantrekkelijk te maken, en zo ja, wat is daar dan voor
nodig? (Zo nee, waarom niet?)

(Integraal = duurzaam, functioneel, onderwijskundig, veilig, gezond, betaalbaar,
onderhoudbaar, flexibel, ...)



Stelling 4

Integrale kwaliteit omvat veel aspecten, deels extern
bepaald, deels vastgesteld door de school zelf.

Wegen aspecten als duurzaamheid en klimaat
zwaarder, minder zwaar of even zwaar als andere
aspecten, directer betrekking hebbend op de
onderwijskwaliteit?

(Integraal = onderwijskundig, duurzaam, functioneel, veilig, gezond,
betaalbaar, onderhoudbaar, flexibel, ...)



1. Intro (al weer achter de ruq)

2. Korte presentatie (nu)

3. Discussie adhv paar stellingen
4. Wrapup



Gebaseerd op "Het pad van de mensheid: maatschappelijke innovatie voor de samenleving van morgen"
(Henk Diepenmaat, 2018, Uitgeverij Parthenon Almere)
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3: Arrangementen
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1: Governance

2: Regie

2: Regie

3: Arrangementen

3: Arrangementen

4: Transacties

4: Transacties

5:
Centrale
zenuwstreng
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Proficiency levels

(niveaus van bekwaambheid, kwaliteit)
Expert

Proficient performer

Beginning performer

Advanced beginner

W]

Beginner



